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WZK'Z�DD�����&KZD�d/KE�WZ�W�Z�dK/Z�
��>����d�'KZ/��ͨ���ͩ��h�W�ZD/^�����KE�h/Z�

>Ă�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ
�ůůĞ ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�

ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ͘�
�ĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽĚĞͿ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ŵĠĚŝĂ�;�s�͕��ŽǆͿ͕ ĂǀĞĐ ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ŽƵ�ǀŝĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�;ŽƉƚŝŽŶͿ͘�
>Ă�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�͗�

Ͳ ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�͖
Ͳ ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚƵƐ ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĚΖĂůĐŽŽů͕�ĚĞ�ĚƌŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�͖
Ͳ ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ ͖
Ͳ ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ă ů͛ĠƚĂƚ ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�͖
Ͳ ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ ͖
Ͳ ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ ͖
Ͳ ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ ͖
Ͳ ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƋƵŝƚƚĂŶƚ�ƐŽŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ ͖
Ͳ ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚΖƵŶ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖
Ͳ ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ�ůŝĠƐ�ă�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘
>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ

/ůƐ ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƌŽƵƚŝğƌĞ�ƚŝƚƵůĂŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘�
>ĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗
Ͳ ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚƵƐ ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĚΖĂůĐŽŽů�ĚĞ�
ĚƌŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ ͖
Ͳ ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ ͖
Ͳ ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚĂƚ ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�͖

Ͳ ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�͖
Ͳ ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ƉƵďůŝĐŝƚĠ͕�ƚƌĂǀĂŝů͘͘͘Ϳ ͖
Ͳ ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂŝƌƐ͘

>Ă�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ
�ůůĞ ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƌŽƵƚŝĞƌƐ͘�
YƵĂƚƌĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͗
Ͳ ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�ŵĂŶŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚƌĂĨŝĐ�ĨĂŝďůĞ�ŽƵ�ŶƵů�͖
Ͳ ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�͖
Ͳ ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�͖
Ͳ ƉƌĂƚŝƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ƐƸƌĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘
�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐŽƵƐͲĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŝƚĠĞ ĞŶ�ĂďŽƌĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗
Ͳ ůĞ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�͖
Ͳ ůĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�͖
Ͳ ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�͖

Ͳ ůĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůΖĞŶƚŽƵƌĂŐĞͼ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůΖĠůğǀĞ�͖
Ͳ ůĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĞǆĞƌĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͙ ͖
Ͳ ůΖĂƵƚŽͲĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘



WZK'Z�DD�����&KZD�d/KE WZ�W�Z�dK/Z�
��>����d�'KZ/��ͨ��ϳϴ ͩ��h�W�ZD/^�����KE�h/Z�

>Ă�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ
�ůůĞ ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�

ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ͘�
�ĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽĚĞͿ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ŵĠĚŝĂ�;�s�͕��ŽǆͿ͕�ĂǀĞĐ ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ŽƵ�ǀŝĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�;ŽƉƚŝŽŶͿ͘�
>Ă�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�͗�

Ͳ ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�͖
Ͳ ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚƵƐ ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĚΖĂůĐŽŽů͕�ĚĞ�ĚƌŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�͖
Ͳ ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�͖
Ͳ ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚĂƚ ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�͖
Ͳ ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ ͖
Ͳ ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ ͖
Ͳ ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ ͖
Ͳ ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƋƵŝƚƚĂŶƚ�ƐŽŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ ͖
Ͳ ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚΖƵŶ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖
Ͳ ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ�ůŝĠƐ�ă�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘
>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ

/ůƐ ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƌŽƵƚŝğƌĞ�ƚŝƚƵůĂŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘�
>ĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗
Ͳ ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚƵƐ ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĚΖĂůĐŽŽů�ĚĞ�
ĚƌŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ ͖
Ͳ ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ ͖
Ͳ ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚĂƚ ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�͖

Ͳ ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�͖
Ͳ ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ƉƵďůŝĐŝƚĠ͕�ƚƌĂǀĂŝů͘͘͘Ϳ ͖
Ͳ ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂŝƌƐ͘

>Ă�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ
�ůůĞ ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƌŽƵƚŝĞƌƐ͘�
YƵĂƚƌĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͗
Ͳ ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�ŵĂŶŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚƌĂĨŝĐ�ĨĂŝďůĞ�ŽƵ�ŶƵů�͖
Ͳ ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�͖
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